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Trwa o  ekonomii Johna Kennetha Galbraitha8 

W trakcie mojej pracy akademickiej dwukrotnie natraÞ a em przypadkowo na ukry-

te tropy prac mojego ojca. Pierwsza taka sytuacja wydarzy a si  w 1973 r. gdy jako 

student uzyska em dost p do biblioteki wojskowej w Pentagonie, eby przeprowadzi  

badanie na temat decyzji o lokalizacji pa stwowych fabryk amunicji. Odkry em wów-

czas, e by y one podejmowane przez Komisj  Doradcz  Obrony Narodowej (Natio-

nal Defense Advisory Commission) oko o 1940 roku, w tym g ównie przez jej prezesa 

Chestera Davisa. W trakcie czytania stenogramu z obrad traÞ em na nazwisko: John 

Kenneth Galbraith. Po raz drugi podobna historia wydarzy a si  w mniej odleg ej 

przesz o ci, gdy zainteresowa  mnie problem decyzji J.F. Kennedy’ego z 1963 roku 

dotycz cej wycofania wojsk ameryka skich z Wietnamu. W trakcie moich bada  nad 

motywacjami Kennedy’ego spotka em si  z opini , e niema y wp yw na prezydenta 

przy podj ciu tej decyzji mia o doradztwo ówczesnego ambasadora Indii - Johna Ken-

netha Galbraitha. Histori  t  niedawno szczegó owo opisa  Richard Parker w swojej 

imponuj cej biograÞ i (Parker 2005). 

W tym tek cie chcia bym jednak zaprezentowa  Johna Kennetha Galbrait-

ha jako ekonomist . Moim zdaniem, takiego ekonomist , którego nazwisko b -

dzie za jaki  czas wymieniane obok Adama Smitha, Marksa, Thorstena Veblena 

8 Niniejszy tekst jest t umaczeniem – cz ciowo streszczeniem -  fragmentów wyk adu Jamesa K. 

Galbraitha, wyg oszonego na konferencji Kanadyjskiego Stowarzyszenia Ekonomicznego (Cana-

dian Economics Association), w Halifax, 3.06.2007 r. 
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i Johna Maynarda Keynesa – tych najwi kszych teoretyków, którzy przyczynili 

si  do zmiany paradygmatów ekonomii. 

Omówienie to chcia bym poprzedzi  jednak poboczn  nieco reß eksj , e w my li 

Galbraitha wyró niaj  si  dwa specyÞ czne obszary, równie „niemodne” zreszt  jak 

i pozosta e koncepcje tego autora przez ostatnich 40 lat. Galbraith jest w nich nie 

tylko g ównym ekspertem, ale w zasadzie jedynym ekonomist , który podj  si  bada-

nia tych zagadnie . Pierwsze z nich dotyczy ekonomicznych efektów bombardowania 

strategicznego, ujawnionych w Ameryka skim Sonda u nad Bombardowaniem Stra-

tegicznym (US Strategic Bombing Survey 1945). Analiza ta jest nadal aktualna, cho  

konsekwentnie ignorowana przez zwolenników tego typu rozwi za  militarnych. 

Drugim obszarem jest ekonomia kontroli cen - dociekania nieprzynosz ce wspó -

cze nie reputacji w ekonomii, a jednak nieodzowny czynnik zwyci stwa w II wojnie 

wiatowej i wykreowania nowoczesnej ameryka skiej klasy redniej. Jak pokazali-

my z Tomem Fergusonem (Ferguson, Galbraith 1999), w a nie gromadzenie zaso-

bów pieni dza w sytuacji kontroli cen doprowadzi o do powojennego wykszta cenia 

si  klasy redniej. Przy tej okazji nie mog  nie wspomnie  o komentarzu Johna Ken-

netha Galbraitha, gdy 15 wrze nia 1971 r., po wprowadzeniu kontroli cen i przychyle-

niu si  Richarda Nixona do tego rozwi zania, stwierdzi : czuj  si  jak ulicznica, której 

w a nie kto  powiedzia , e jej praca jest nie tylko legalna, ale e jest te  najwy sz  

form  s u by publicznej. 

Najwa niejsze prace Johna Kennetha Galbraitha

Zas ug  ksi ki The Great Crash (1929) jest uzmys owienie czytelnikom, e pa-

nika na rynkach Þ nansowych wp ywa na faktyczne dzia ania w gospodarce. Badacze 

zajmuj cy si  gospodark  XIX w. lub funkcjonowaniem rolnictwa nigdy nie kwestio-

nowali wprawdzie tego, e gospodarka jest de facto nap dzana przez kredyty udzie-

lane wedle woli banków. Jest jednak i silne stanowisko poddaj ce ten fakt w w tpli-

wo . The Great Crash koryguje te wyobra enia. W ksi ce prezentowane s  nie tylko 

mechanizmy zbiorowej psychologii, jak te, które ujawni y si  podczas za amania ryn-

ku w 1987 r., The Great Crash przedstawia tak e subteln  gr  mi dzy aktorami rynku, 

przytaczaj c takie przyk ady, jak dzia ania National City, które przekupi o syna prezy-

denta Peru 450 tysi cami dolarów za przywilej przyznania temu krajowi po yczki na 

15 mln. dolarów. Takie w a nie przypadki, które opisuje The Great Crash, ucz  nas, 

e ekonomia, podobnie jak historia dokonuje si  za spraw  dzia a  konkretnych osób. 

Jest to twierdzenie niekiedy skutecznie wypierane przez dyscyplin , która ch tniej 

opiera si  na za o eniach maksymalnie „odnaturalizowanej” abstrakcji, jak  jest homo 

oeconomicus, ni  na uwzgl dnianiu dzia a  takich osób, jak np. Ivar Krueger.9 Krue-

9 Ivar Kruger, „król zapa ek” by  szwedzkim Þ nansist , dzia aj cym w okresie mi dzywojen-

nym. Przejmowanie kolejnych monopoli zapa czanych doprowadzi o do kontroli przez Kruegera 2/3 

wiatowego rynku zapa ek. Wysokie po yczki udzielane przez Krugera krajom europejskim wyko-

rzystano do odbudowy zniszcze  po I wojnie wiatowej. 

James K. Galbraith
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ger pope ni  samobójstwo 12 marca 1932 r. w Pary u. John Kenneth Galbraith napisa  

w swojej ksi ce o tym zdarzeniu: „dzi ki wspó pracy paryskiej policji informacja 

ta by a ukrywana dopóki nie zamkni to gie dy nowojorskiej, jednak dzia ania policji 

nie by y doskona e – jeszcze tego dnia nast pi a gwa towna sprzeda  akcji koncernu 

Krueger i Toll” (Galbraith, Berner, 2001). The Great Crash jest pierwsz  wielk  prac  

z zakresu ekonomii wnikliwie analizuj cej dzia ania insiderów i korupcj . 

Ksi k  The Afß uent Society wspomina si  obecnie ze wzgl du na koncepcj  „m -

dro ci obiegowej” (conventional wisdom) i jej obrazowe fragmenty na temat prywat-

nego bogactwa i publicznego zaniedbania. Galbraith opisuje je na przyk adzie rodziny, 

która „luksusowym, wi niowym, klimatyzowanym samochodem jedzie przez miasto 

mijaj c rozsypuj ce si  chodniki, ulice zawalone mieciami, niszczej ce budynki (…) 

na piknik, na którym b dzie je  potrawy przewiezione w podr cznej lodówce, w opa-

rach brudnego powietrza lub w parku, który grozi publicznemu zdrowiu i moralno ci” 

10. Ale oczywi cie ksi ka dalece wykracza poza takie opisy. W The Afß uent Society 

znajdujemy logiczn  dekonstrukcj  ortodoksyjnych wersji teorii wyboru publicznego. 

Opiera si  ona na obserwacji, e stabilne preferencje nie mog  dotyczy  nieistniej -

cych dóbr: konsumpcja zale y od produkcji, a nie odwrotnie. To jest, ogólnie rzecz 

bior c jedna z wersji tezy o niestabilno ci preferencji, któr  trzy dekady pó niej Phi-

lip Mirowski opisa  w More Heat than Light.

 

Kolejna wa na praca to po wi cona organizacji gospodarki ksi ka The New In-

dustrial State. Galbraith nawi zywa  w niej do prac Berle’a, Meansa, Josepha Schum-

petera, w pewnym stopniu do Maxa Webera, do behawioralnego formalizmu Herberta 

A. Simona - oraz do swego w asnego dzie a American Capitalism z 1952 r. i zawartej 

tam koncepcji si y przeciwwa nej. Ksi ka pog bia w tki ró nic mi dzy w asno ci  

a kontrol  i znaczenia specyÞ cznych biurokratycznych procesów, które umo liwiaj  

podejmowanie decyzji przez pa stwo we wspó pracy z rynkiem. W The New Indu-

strial State, Galbraith sk ania nas do wnikliwego przyjrzenia si , co dzieje si , gdy 

w adza przechodzi nieodwracalnie na stron  organizacji. Przekonuje, e proces po-

dejmowania decyzji we wspó czesnej ekonomii – ch  maksymalizacji zysków w wa-

runkach ograniczenia - jest nie do utrzymania w sytuacji asymetrii informacji (je li 

u y  terminu u ywanego przez Stiglitza) i negocjacji prowadz cych do uzgadniania 

kompromisów miedzy wa nymi podmiotami.

Przede wszystkim jednak The New Industrial State daje nam co  wyj tkowego: 

ramy do analizy ró nych zjawisk w kompleksowym organizacyjnym uj ciu. W a -

nie takiego, organizacyjnego podej cia brakowa o od czasów analizy klasowej mar-

ksistów, sektorowych analiz Keynesa i neoklasycznego podej cia pos uguj cego si  

abstrakcjami Þ rm i gospodarstw domowych. W opisie procesów podejmowania de-

10 John Kenneth Galbraith  The Afß uent Society , 3d edition revised, Boston: Houghton Mifß in, 

1976, page 192.

Trwa o  ekonomii...
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cyzji we wspó czesnym kapitalizmie ameryka skim, to organizacyjne podej cie jest 

najbli sze rzeczywisto ci. 

W kierunku nowego paradygmatu w ekonomii

Potrzebujemy nowego paradygmatu, trzeba nam zast pstwa dla ekonomii neokla-

sycznej. Proponuj , aby próby jego sformu owania oprze  na nast puj cych wytycz-

nych, które wy aniaj  si  z prac mojego ojca:

Mój ojciec by  przeciwnikiem opozycji mi dzy mikro- i makroekonomi . W jego 

przekonaniu podzia  ten jest utrzymywany aby pogodzi  ze sob  dwie sprzeczne 

doktryny. Ekonomia neoklasyczna rozpozna a zreszt  t  sprzeczno  i zaniecha a 

zajmowania si  poziomem makroekonomicznym. Keynesizm skupi  si  na anali-

zach makroekonomicznych i sektorowych, za  neoliberalne analizy równowagi 

odbiega y od realiów. Powinni my i  w przeciwnym kierunku: zintegrowanej 

ekonomii ludzkiego zachowania, opartego na badaniu organizacji i na rozpozna-

niu, e si y makroekonomiczne kszta tuj  indywidualne zachowania grup i osób.

Wi kszy nacisk powinien zosta  po o ony na prace empiryczne w ekonomii. Ce-

ch  warto ciowej nauki, jest to, e nie broni ona wadliwych teorii poprzez kon-

centrowanie si  na nieobserwowalnych zjawiskach. Nauka powinna raczej roz-

wija  si  dzi ki interakcji mi dzy hipotezami a danymi empirycznymi. Znamy 

z historii nauki przyk ady, kiedy nowe sposoby badania i pomiaru dawa y impuls 

do powstania nowych teorii. Mo e trudno w to uwierzy , ale tak mo e sta  si  i w 

przypadku ekonomii. Nieskromnie wska  tu na moj  w asn  prac  nad nierów-

no ciami jako przyk ad takiego procesu. (Galbraith, Berner 2001) 

Matematyka powinna przede wszystkim s u y  do prezentowania konsekwen-

cji przyj tych prostych modeli, a nie do maskowania banalnych koncepcji przy 

pomocy bardzo skomplikowanych formu . Budowanie dynamicznych systemów, 

geometria fraktali, modele automatów komórkowych pomagaj  w zrozumieniu 

za o e  le cych u podstaw ewolucyjnej dynamiki spo ecznej. S  to zreszt  fascy-

nuj ce podej cia, które motywuj  studentów do wysi ku intelektualnego. Jednak 

matematyki nie powinno si  w ekonomii wykorzystywa  do jej obrony i ochrony 

– stanowi ona j zyk, którego celem jest rozszerzanie a nie zaw anie mo liwo ci 

komunikowania si .

Ekonomia powinna uczy  o wielkich my licielach, jak Smith, Marks, Keynes, 

Veblen, Schumpeter i – John Kenneth Galbraith. Nie musimy ani wymy la  na 

nowo dyscypliny, ani odrzuca  jej spu cizny. Historycznie rzecz ujmuj c, eko-

nomia nie uczy o niedostatkach (które s  pokonywane przez technologi ), ani 

o wyborze (który nie jest ani wolny, ani nie charakteryzuje wolno ci). Raczej - 

ekonomia jest dyscyplin , która zajmuje si  warto ci , dystrybucj , wzrostem, 

stabilizacj , ewolucj  i jej granicami. Wielkie idee w tych obszarach i historia, 

w której jest ona zakotwiczona, s  dla tej dyscypliny fundamentalne. Powinno 

1.

2.

3.

4.
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si  o nich uczy  – przy czym nie jako o dogmatach, ale raczej jako o kolejnych 

etapach poszukiwa . 

Konstrukcje wywiedzione z neoklasycznych abstrakcji – takie jak kapita  spo-

eczny czy kapita  naturalny - s  warte odnotowania jako próby pogodzenia po-

dej cia neoklasycznego i realnych problemów spo ecznych. W pewnym stopniu 

te konstrukty rozszerzaj  podej cie, ale nie s  w stanie pokona  logicznych de-

fektów tego systemu my lenia. Przypominaj  one prawa antymonopolowe, które 

dla Galbraitha zawsze by y przyk adem „ wicze  w bezskuteczno ci”, zoriento-

wanych na to, eby realny wiat bardziej przypomina  model neoklasyczny, a w 

efekcie - aby ten model by  bardziej realistyczny ni  jest. Jest to wi c podej cie, 

wobec którego nale y zachowa  ostro no .

Ekonomia wspó czesnego kapitalizmu powinna odnosi  si  do rzeczywi cie ist-

niej cych cech systemu. Gospodarstwa domowe, przedsi biorstwa najró niej-

szych typów, pieni dz, systemy kredytowe, rz dy i sposoby zarz dzania ich bu-

d etami, system przep ywów mi dzynarodowych – to wszystko jest cz ci  hie-

rarchicznej struktury w adzy, tworzenia i funkcjonowania instytucji, zale no ci 

mi dzy nimi, konß iktów si . Ich zachowanie bywa niestabilne i czasem gwa tow-

ne. Zredukowanie przedmiotu docieka  ekonomii do bezkszta tnych gospodarstw 

domowych, Þ rm i rynków, powi zanych ze sob  wykresami popytu i poda y (ry-

nek pracy, rynek dóbr, rynek kapita owy) i przypisanie im stanu równowagi, jest 

b dem podej cia neoklasycznego.

Wa ne jest zbieranie i gromadzenie danych z dziedziny ekonomii. Powinni my 

korzysta  z ró norodnych róde  informacji, a nie tylko z prostych sonda y obse-

syjnie koncentruj cych si  na takich cechach jednostek, jak liczba lat wykszta -

cenia, ale tak e z danych o bud etach pa stw, informacji z rynków kredytowych, 

z ró nych dziedzin handlu, ró nych ga zi przemys u. W szczególno ci wa na 

jest umiej tno  czenia tych danych z informacjami o zdarzeniach politycznych, 

o stanie rodowiska naturalnego, jako ci ycia, demograÞ i, zdrowia.

Potrzeba nam nowych danych i nowych metod badania struktur spo ecznych. 

W szczególno ci dotyczy to informacji o zró nicowaniach, nierówno ciach spo-

ecznych i w adzy. Neoklasyczna ekonomia, z optyk  ukierunkowan  na badania 

sonda owe realizowane na próbach, na badanie wspó czynnika Giniego, nie wy-

korzystuje w pe ni statystycznych mo liwo ci analizowania zró nicowa . Czy-

ni c niewielkie nawet „inwestycje” w tym obszarze mo emy zyska  znaczne ko-

rzy ci poznawcze.

Podobnie, nie mo na poprzesta  na jednej technicznej formule sprawdzania hi-

potez. Ró ne taksonomie, wielowymiarowe skale i inne techniki s  dost pne, 

by studiowa  realne systemy ekonomiczne. Powinni my uczy  si  ich u ywa , 

i uczy  ich innych. Badania nierówno ci spo ecznych pokazuj , jak mo na czy  

keynesowskie podej cie makro z zachowaniami grup i organizacji. Inaczej mó-

wi c, tego numerycznego sk adnika brakuje w szerokim podej ciu badawczym 

mojego ojca.

5.

6.

7.
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9.
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Zadaniem ekonomii jest rozwi zywanie problemów, d enie do pe nego zatrud-

nienia, zrównowa onego wzrostu, stabilno ci cenowej, rozwoju, zahamowania 

niekorzystnych zmian klimatu. To przyci ga o utalentowanych studentów. Roz-

wini cie spójnego programu badawczego i dydaktycznego zgodnego z zaryso-

wanymi zasadami mo e sprawi , e na powrót ekonomi ci b d  mogli s u y  

spo ecze stwu, a ekonomia jako dyscyplina b dzie si  rozwija  tak e w d ugiej 

perspektywie.

Nie jest moj  intencj  wyznaczanie szczegó owych dzia a , które powinny zosta  

podj te. Powinni my czy  pluralizm wymienionych podej  z dyscyplin  i rygo-

rem. B d my przy tym wiadomi dwóch najwa niejszych kryteriów oceny naszych 

dzia a . 

Pierwsze z nich wietnie ujmuje Paul Samuelson, który pisze: „w historii idei ten 

my liciel odgrywa pó niej du  rol , który buduje now  syntez  i wyznacza nowy spo-

sób my lenia na nadchodz ce czasy”. Galbraith ten test zda . 

Drugie kryterium wy ania si  z komentarza Richarda Parkera, który stara  si  uchwy-

ci  sedno podej cia mojego ojca. Pisa  on: „’prawdziwo ’ teorii ekonomicznej weryÞ -

kowana jest przez sukces b d  pora k , gdy zastosuje si  j  w konkretnym programie”. 

Nie powinni my zapomina  o naszych politycznych zobowi zaniach. Naszym za-

daniem jest nie tylko zrozumienie ekonomii i wiata, który ekonomia próbuje opisy-

wa . Naszym zadaniem jest tak e dokonanie zmian, z poszanowaniem zasad konse-

kwentnego liberalizmu, wspania omy lno ci duchowej, otwarto ci, fair play, a przy 

tym – dzia anie z odrobin  humoru i dystansu. To s  cechy podej cia mojego ojca 

i warto, aby sta y si  tak e naszymi zasadami. 
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